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Lettre n°1
Lancement

La Chaire etilab en trois
innovations :

Une recherche académique d’excel-
lence sur les ETI, portée par l’École 
des Mines de Paris. L’ambition de la 
Chaire est de produire une recherche 
économique de premier plan pour 
mieux connaître et comprendre ces 
entreprises, et ainsi éclairer et ap-
puyer les politiques publiques.

Une démarche unique alliant en-
quête, théorie et données. Mobilisant 
la panoplie complète des méthodes 
de la science économique, de la mo-
délisation aux enquêtes de terrain, et 
irriguée par les données les plus fines, 
la Chaire propose une approche ex-
ceptionnellement exhaustive.

Un partenariat inédit entre ETI,
monde académique, acteurs publics 
et mécènes privés. La Chaire dote 
l’écosystème d’une plateformecon-
nectant tous ses acteurs, pour déve-
lopper une relation éclairée entre les 
décideur  publics et privés, les jeunes 
talents et toutes les forces de re-
cherche de Mines Paris - PSL.

Présentes dans l’industrie et les services, elles 
sont familiales, cotées, ou encore contrôlées par 
leurs salariés. Elles sont partout en France et ex-
portent dans le monde entier, en façonnant pro-
fondément, parfois discrètement, le territoire. 
Organisées en réseau, ou concentrant l’emploi lo-
cal sur des sites industriels stratégiques, elles re-
cèlent des gemmes de technologie et fourmillent 
d’innovation de gouvernance.

Au cœur du tissu économique français, les Entre-
prises de Taille Intermédiaire (ETI) doivent leur 
existence dans la statistique publique, depuis 
2008, au Mouvement des entreprises de taille in-
termédiaire (METI). Malgré cette reconnaissance 
institutionnelle, elles constituent trop souvent un 
maillon manquant de la politique industrielle, et 
la France accuse en cela un retard considérable, 
notamment vis-à-vis de l’Allemagne qui dispose 
depuis les années 1950 des instituts de recherche 
sur le Mittelstand (Institut für Mittelstandsfor-
schung, IFM).

Née de la rencontre sur le terrain entre les écono-
mistes et étudiants de l’Ecole des Mines et le club 
ETI Île-de-France, la Chaire etilab vient corriger 
ce manque et marque un tournant en proposant 
trois innovations majeures :

Une recherche académique d’excellence sur 
les ETI, portée par l’École des Mines de Paris. 

Une démarche unique alliant enquête, théorie 
et données. 

Un partenariat inédit entre monde acadé-
mique, ETI, acteurs publics et mécènes privés. 

-

-

-



2

« La création de cette première chaire 
dédiée aux ETI permettra d’enrichir 
l’élaboration de politiques publiques 
régionales au plus près des besoins 
des ETI. »

Valérie Pécresse, Présidente du 
Conseil régional d’Île-de-France 

« Les travaux récents montrent l’im-
portance des ETI dans le processus 
d’innovation, fait insuffisamment pris 
en compte pas nos politiques pu-
bliques jusqu’à ce jour. »

Philippe Aghion,
Professeur au Collège de France 

« Comprendre les moteurs de crois-
sance des ETI pour augmenter leur 
nombre, aider leur développement,  
accroître leur attractivité auprès des 
jeunes diplômés, les accompagner 
dans les transitions auxquelles elles 
font face ; voilà ce qui nous motive à 
soutenir l’etilab. »

François Luscan, Vice-Président du 
Club ETI Île-de-France  

« Au regard du rôle essentiel que jouent 
les ETI pour la réindustrialisation et 
l’emploi, Mines Paris est très heureuse 
de lancer etilab, un programme ambi-
tieux de recherche et d’enseignement 
qui vise à mieux connaitre cette caté-
gorie d’entreprises. »

Vincent Laflèche, Directeur Général 
de Mines Paris - PSL   
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Le projet porté par la chaire etilab est passionnant et je suis très 
heureux de pouvoir y contribuer en rejoignant l'École des Mines de 
Paris et son centre d’économie industrielle, le CERNA
Rares sont les projets aussi ambitieux, s’attaquant à un objet aussi 
multidimensionnel et caléidoscopique : traitement d’une quantité 
phénoménale de données, d’informations récoltées sur le terrain 
et retour sur les fondements même de la théorie de la firme sont 
autant de tâches incombant à la Chaire.

Antoine Prévet, Directeur executif   

L’etilab est en soi une innovation en matière d’élaboration et de 
pilotage des politiques publiques économiques en France. Sa créa-
tion va permettre d’objectiver et de dévoiler les facteurs clés de 
succès des ETI, actif économique stratégique des territoires où 
elles s’implantent, en France comme à l’étranger. Ce lab va s’at-
teler à décrypter ces entreprises de long terme pour lesquelles la 
croissance et la rentabilité sont au service de la pérennité (emplois, 
investissements, innovation) de l’écosystème qu’elles tissent. Par 
ailleurs, ce lab va poursuivre la confluence logique de deux milieux 
d’excellence, entre les talentueux et curieux ingénieurs de Mines 
Paris et ces ETI souvent championnes internationales dans leur 
secteur d’activité.

Gérard Messanvi, 
Délégué Général, Club ETI Île-de-France 

C’est une aventure entamée il y a plus de deux ans qui se concré-
tise. La rencontre déterminante avec le club ETI, grâce à la Région 
Île-de-France, nous a permis de découvrir les ETI sur le terrain. 
Mais elles demeurent une matière de recherche brute et largement 
inexplorée, concentrant toutes les problématiques les plus fonda-
mentales de la microéconomie, de la théorie de la firme à l’organi-
sation des marchés. Cela va nous permettre d’étudier au plus près, 
et avec toute la panoplie des méthodes de l’économie, les plus 
grands enjeux actuels, de la transition écologique à la prospérité 
des territoires. Tant sur les plans scientifique et pédagogique que 
sur ceux de l’engagement citoyen et de l’éclairage des politiques 
publiques, cette chaire est l’outil rêvé pour réaliser ma mission 
d’enseignant-chercheur.

Pierre Fleckinger, Titulaire, 
Professeur à Mines Paris   

Comité de pilotage
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I. Anatomie : Dénombrement, caractérisation, poids et cartographie des ETI en France 
depuis 2000. 
Déterminer, avec le plus grand détail et la plus grande précision possibles, l’importance des 
entreprises de taille intermédiaires en France depuis l’an 2000.

La recherche de l’etilab

Côté analyse 
Analyse systématique des grandes études publiques pour 
un premier état des lieux et une synhèse des chiffres clés 
des ETI. En illustration ci-contre la démonstration de l’impor-
tance des ETI dans l’emploi industriel.
Point remarquable : Si les définitions légales de ce qu’est une 
ETI et ce qu’est une entreprise n’ont pas connu de  chan-
gement depuis 2008, la manière de les définir économique-
ment, elle, a évolué. L’etilab s’incrit dans l’effort de profilage 

réalisé par l’INSEE.

Côté cartographie 
Développement d’une application de 
recherche, etiX, permettant de posi-
tionner les établissements des ETI, ca-
pitalisant sur un vaste plan d’acquisi-
tion de données publiques.

Les données : le nerf de la guerre
L’accès à des données de qualité au niveau le plus fin possible est indispensable au projet de la 
Chaire etilab et à tous les exercices anatomiques et thème de recherche. 
L’accès aux données est aujourd’hui un facteur limitant de l’analyse des ETI et la Chaire se dotera 
des meilleures sources existantes.

II. Les thèmes de recherche. 
Le nécessaire exercice anatomique permettra la constitution d’une base de données pour me-
ner un grand nombre d’analyses et une recherche ambitieuse, dans une démarche de théorie 
appliquée informée.

Questions thématiques
Les transitions écologique et digitale 
des ETI.
L’emploi en volume et en qualité dans 
les ETI.
Le rôle social des ETI dans l’emploi et 
la dynamique locale et régionale, di-
rectement et indirectement.
La recherche et l’innovation par les 
ETI.
Le rôle des ETI dans l’industrie fran-
çaise.
La pace des ETI dans les exportations 
nationales.
Et bien d’autres …

Questions générales
Explication des dynamiques d’entrée, de sortie et de main-
tien dans la catégorie depuis 2000.
Etude de l’éventuel effet de la création d’une catégorie sur 
les entreprises qui la composent.
Etude de la nature de la catégorie des ETI. Certaines ETI de-
viennent des grandes entreprises ; d’autres demeurent des 
ETI, malgré des décennies d’existence. La catégorie ETI est-
elle une simple transition sur le chemin de la croissance ou 
un état permanente ? Sous quelles conditions accède-t-on 
ou quitte-t-on la catégorie ?
La concentration de la propriété et du contrôle dans les 
ETI pourrait être à même d’inciter ces dernières à mettre 
en œuvre des stratégies différentes des autres catégories, 
notamment en termes d’investissement, de ressources hu-
maines, de stratégie de croissance ou encore de délocalisa-
tion. Ces théories sont elles à l’épreuve des données ?

Définition
Une entreprise de taille intermédiaire (ETI) 
est une entreprise qui a entre 250 et 4 999 
salariés, et soit un chiffre d’affaires n’excé-
dant pas 1,5 milliard d’euros soit un total 
de bilan n’excédant pas 2 milliards d’euros.

Emploi par secteur et catégories d’entreprises (source : Insee)

L’application etiX (source : etilab)
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