Lettre n°4

Les ingénieurs
des Mines et
les ETI

MINES PARIS

Chaire de recherche et d’ensei-
gnement, Petilab est aussi une
plateforme entre les étudiants de
Mines Paris et les ETI.

Dans cette lettre nous revenons
sur les récents rapprochements
entre ingénieurs des Mines et ETI.
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an des ingénieurs-éléves du
corps au coceur des ETI

. Les étudiants et la re-

cherche sur les ETI

. Les ingénieurs civils des
Mines dans les ETI et nou-
veau format de stage

Transition énergétique, transition
digitale, réindustrialisation verte,
souveraineté et soutenabilité sont
les grands défis auxquels font face
les économies modernes.

Ces défis gue nous commencons a
relever, il appartiendra aux jeunes
de les affronter et de les surmon-
ter.

Mieux ils seront formés et plus
leur place dans I’économie sera
statégique, plus facilement ils as-
sureront notre avenir.

Les ETI, territoriales, agiles, in-
dustrielles, exportatrices et dé-
tentrices de savoirs clés sont un
lieu stratégique pour les jeunes et
ont un rble important a jouer dans
le futur de nos sociétés.
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Perspectives des ambassadeurs ETI

« La pédagogie de I'Ecole des
mines de Paris repose depuis tou-
jours sur la maxime présente au
fronton de son portail « théorie et
pratique ». La pratique, c’est a la
fois I'expérience de la recherche
appliquée, les projets collectifs, la
résolution de probléemes concrets
mais aussi, bien sar, les stages en
entreprise.

Les entreprises de taille inter-
meédiaire constituent ainsi pour
nos éleves un formidable terreau
d’apprentissage : de taille suffi-
samment petite pour gu’ils aient
acces a de hauts responsables et découvrent les différents me-
tiers de I'entreprise, de taille suffisamment importante pour que
'organisation de I'entreprise soit structurée, avec une forte pré-
sence a l'international.

Enfin, 'implantation de ces entreprises dans toutes les régions
participe de la compréhension des éleves de la réalité écono-
mique de notre pays. Plus particulierement, en qualité de res-
ponsable de la formation du corps des mines, j'estime qu’il est in-
dispensable que les futurs hauts-fonctionnaires soient capables
d’appréhender les problématiques des ETI, qui sont le fer de
lance de la politique de relance industrielle et de décarbonation,
ainsi que des acteurs majeurs de la dynamique et de la cohésion
territoriale de notre pays. Je suis tres fiere de continuer a contri-
buer a cette connaissance croisée entre I'Etat et ces entreprises
a travers la mission d’ambassadeur ETI que nous a confié le mi-
nistre chargé de l'industrie. »

Catherine Lagneau

Directrice Déléguée de Mines Paris-PSL

en charge de la formation du Corps des Mines
Ambassadrice ETI
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En décembre 2022, le ministre délégué chargé de I’Industrie,
Roland Lescure, a nommé deux ambassadeurs de la «Stratégie
Nation ETI», Catherine Lagneau et Francois Luscan. Ils ont pour
mission de suivre la mise en ceuvre de la stratégie en lien avec
le ministére, de porter les priorités et les préoccupations des
ETI auprés des services de I’Etat, de promouvoir les dispositifs
mis en place par I’Etat et de contribuer a I’élaboration et la mise
en ceuvre d’actions nouvelles.

« Lancée par le président de la République en janvier 2020, la Stra-
tégie Nation ETI constitue une politique publique inédite qui en
trois ans a fait la démonstration de son efficacité, méme de son
exemplarité. En reconnaissant aux ETI le statut “d’actif stratégique
de I’économie francaise”, la Stratégie Nation ETI poursuit, en mo-
bilisant conjointement puissance publique et entreprises, un ob-
jectif clair : soutenir spécifiguement le développement des ETI.

Créer et nourrir des liens entre
ETI et monde académique
en participe au premier chef.
D’une part les ETIl ont besoin
des jeunes pour croitre et se
transformer, d’autre part elles
offrent aux jeunes des oppor-
tunités de formation et d’évo-
lution professionnelles trés in-
téressantes, en prise avec les
grands défis actuels comme la
transition environnementale.
De la rencontre entre nos ETI et nos jeunes dépend notre réussite
collective de demain.

Accuelllir des stagiaires au sein des ETI est, en ce sens, une pre-
miere étape décisive : I'entreprise que je préside, Albéa, en a fait
'expérience de facon remarquable. Elle doit a un stagiaire issu de
I’Ecole des Mines d’avoir en quelques mois contribué, non seule-
ment a nous doter d’une feuille de route “RSE” structurée, mais
encore a la déployer en jouant un réle majeur dans le pilotage de
projets. Une expérience qui a changé la donne, pour lui comme
pour nous ! »
Francois Luscan
Président d’Albéa
Vice-Président du Club ETI ile-de-France
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Premiers contacts

Deux promotions d’ingénieurs civils des Mines sur
le terrain, a la rencontre des ETI

L’histoire d’une rencontre...

L’histoire des éleves des Mines et des ETI com-
mence, comme toutes les grandes aventures,
par une rencontre inattendue.

Dans leur mission de former des “Directeurs
intelligens”, selon la savoureuse formule du
conseil d’Etat du Roi du 19 mars 1783 portant
établissement de I'Ecole des Mines , les ensei-
gnants chercheurs du Centre d’économie in-
dustrielle plongent tous les ans leurs étudiants
dans une enquéte de terrain.

* Région
ifledeFrance

Dans le contexte de déplacements limités par
la crise sanitaire a l'automne 2020, et grace
& l'appui de la Région, c’est aux ETI d'lle-de-
France qu’a été consacrée une premiere vaste
enquéte aupres de plus de 50 entreprises
membres du Club ETI.
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La faim justifie les moyens :
La croissance externe des ETI d'lle-de-France

Croissance et gouvernance des ETI
d'lle-de-France

19 tevrior 2021

A R E°STE

DU CONSEIL D'ETAT
DU ROTI,

Porcant ésabliffement d'une Ecole de Mines,

Du tg Murs 1783. -
Extrait des Regifires du Confeil d'Litar.

E RO éranr informé que lare de découvrir & Fexgloiies

des Mines, ' pas e dans fon Royaume les progrds dont

il Gow ufceptible : que, dans le nombre de ceux qui onc
obtenu des conceffions, les uns wen ont fait aucun ulage,
dautzes y ont employé, fans fruit, des fonds confidrables§
& que ceux qui ont réulli, nen ont pas dré tout le profic
quils devoient en artendre, par la difiiculté de trouver des
Dire@curs incelligens : Sa Majeté. s'elt faic rendre compie
des différens moyens qu'on pourroic employer pour cxciter
un genre dinduflrie dont les Exats voifins cetirent de fi grands
avantages; & elle a reconnu que ce n'érois pas affez de donner
des encouragemens & ceux qui voudroicnt ¢ livier 4 la
recherche 8 exploitacion des Minéraux, quil falloig encore

Dans la droite ligne de la devise de I'Ecole,
“Théorie et pratigue”, cette expérience
confronte les étudiants et leurs professeurs
aux problématiques rencontrées par les ac-
teurs économiques ; occasion de mettre en
application les connaissances acquises mais
également de faire émerger de nouveaux su-
jets de recherche.

... et d’un essai transformeé

Portant sur la croissance et la gouvernance
des ETI d'lle-de-France un premier rapport a
été remis a la Présidente de la Région fle-de-
France dans la cadre de I'eti act signé en avril
2021.

Apres le succes de cette premiere campagne,
'expérience a été reconduite avec une nou-
velle promotion d’ingénieurs civils en charge
d’'une enqguéte sur les mécanismes de crois-
sance externe des ETI d’lle-de-France.

Au total, les étudiants des Mines ont conduit
plus de 80 entretiens avec des dirigeants d’ETI
contribuant a 'accumulation de connaissance
sur les ETI ainsi gu’a leur visibilité auprés des
ingénieurs.

[ |
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Des missions d’un an au coeur des ETI :
L’expérience desingénieurs-éléves du corps des Mines

ol

Mines Paris est chargée de la formation des ingénieurs du Corps des mines,
qui sont destinés a servir I’Etat, en particulier dans des fonctions régaliennes
de contréle des entreprises ou en soutien aux politiques de régulation, de
développement, d’innovation et d’accompagnement des transitions, numé-
riques et environnementales. Une connaissance intime du fonctionnement et
des problématiques des entreprises est donc indispensable pour ces jeunes
porteurs des politiques publiques de demain. Leur formation par apprentis-
sage passe par deux années complétes passées en France et a I’étranger dans
des entreprises de tailles et de secteurs divers. Les expériences dans les ET/
sont a ce titre particulierement riches d’enseignements.

« De novembre 2020 a septembre 2021, j’ai travaillé comme
Coordinateur projet au sein de la division Digitale de Guer-
bet SA, leader mondial du produit de contraste en radiolo-
gie basé en région Parisienne. Cette division développe de-
puis 2019 en partenariat avec IBM des dispositifs médicaux
d’aide a la lecture de radiologie par intelligence artificielle.
Lors de ce stage, je faisais partie de I’équipe préparant la
mise sur le marché d’un logiciel spécialisé dans les |ésions

hépatiques dans un cadre reglementé. »
Pierre Monteiller

« Durant 10 mois j’ai effectué un stage au sein de Ceva San-
té Animale. J'étais chargé de coordonner les activités liées
a la vaccination contre la grippe aviaire. Ma mission se dé-
composait en 3 grands rbéles : 1) Organiser une expérimen-
tation de vaccination en élevage, en collaboration avec les
autorités; 2) Présenter nos solutions vaccinales aux diffé-
rents acteurs de la filiere et 3) Concevoir une stratégie d’in-
fluence pour modifier le cadre réglementaire et autoriser
la vaccination contre la grippe aviaire. Je reste persuadé
gu’un stage avec une telle diversité de mission (opération-
nelle, commerciale et réglementaire) aurait été beaucoup

plus difficile au sein d’'un grand groupe. »
Baptiste Prépoint

« De novembre 2020 a septembre 2021, j’ai travaillé comme
analyste en stratégie d’entreprise pour Septodont, ETI fa-
miliale et laboratoire pharmaceutique leader mondial de
'anesthésie dentaire. J'ai accompagné le comité de direc-
tion du groupe sur la plus grosse acquisition de son histoire
: 'achat du portefeuille de margues dentaires de Sanofi.
J’ai également aidé la direction R&D dans I’évaluation de
plusieurs champs d’innovation stratégiques, analysé les
opportunités d’aides au financement de I'innovation pour
le groupe et lancé l'initiative d’un projet de valorisation des

déchets industriels d’une usine. »
Arthur Fourny




Etudiants et recherche :
Quand les jeunes aident a comprendre les ETI

La chaire etilab a déja ac-
cueilli 10 étudiants en stage
de recherche, 5 ingénieurs ci-
vils des Mines, 3 étudiants du
Master APE de I'Ecole d’Eco-
nomie de Paris, 1 éleve de
'Ecole Normale Supérieure
de Saclay et 1 étudiant de
Dauphine - PSL.

Identifier, profiler, mesurer — B

Tamara, Patryk et Saad ont rejoint I'etilab des I'été 2022.
Ils ont participé a la collecte et au traitement de toutes les ) c _.e
données publiques sur les ETI. Ce travail a permis (i) le dé- = 4 o i
veloppement de l'application de recherche etiX, (ii) la pro- S'e .
duction d’'une Lettre n°2 de PPetilab faisant la synthése des g L 9ae
statistiques relatives aux ETI et (iii) la réalisation de |la Lettre T Vel
n°3 de Petilab présentant la notion centrale du profilage . ) -5 . s
pour I'étude des ETI. Ce travail a grandement bénéficié de -

'aide de PINSEE. 208 5

Premiére étude des trajectoires

Pierre, Alexandre, Thé-Phiét et Pierre ont réalisé un
semestre de recherche a l'etilab. IIs se sont intéressés
aux raisons qui expliquent les trajectoires des entre-
prises et plus particuliérement aux facteurs présidant
aux entrées et aux sorties de la catégorie ETI et aux
différents modes de gouvernance.

Transition énergétique
et investissements

Philoméne, en partenariat avec le Comité Stratégique de
Filiere Nouveaux Systemes Energétiques a interviewé
des représentants d’entreprises actives dans la transi-
tions énergétiques. Son enquéte fait émerger la crainte
de I'existence d’'un « mur d’investissement » pour les ETI
gue Santiago s’emploie actuellement a caractériser.

Attractivité des ETI et territoires

Pol construit un modele d’appariement (matching)
pour poser la question de l'attractivité dans les ter-
ritoires. Ce modele, qui pourra étre confronté aux
données et permettra de comprendre les spécifici-

tés de 'emploi en ETI au prisme de la de la théorie

économique, constitue une étape nécessaire a la a
construction d’une vision économique éclairée.




Les ingénieurs civils et les ETI
Enclencher une nouvelle dynamique

L’'Ecole des Mines de Paris suit les
débuts de carriere de ses ingénieurs
civils avec intérét. Entre 2019 et 2021,
566 étudiants ont été dipldbmes et
ont participé a I'étude de suivi.

Sur ces trois promotions, 330 éléves
ont choisi le privé (90 % des effectifs
en activité professionnelle).

Parmi ces 330 ingénieurs, 19 % tra-
vaillent dans une ETI, c’est 5 point
de pourcentage de moins que pour
'ensemble des Francais dont 24 %
des équivalents temps plein sont ré-
alisés en ETI.

En comparaison de I'ensemble de la
population, les ingénieurs des Mines
choisissent plus souvent de travailler
dans des petites structures PME ou
TPE. Cela s’explique par un fort tro-
pisme entrepreunarial et un engoue-
ment pour les startups, qui ont cap-
té une grosse partie des flux vers les
grands groupes, encore légérement
surreprésentés.
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Emploi en entreprise a la sortie de Mines Paris
et emploi dans les entreprises francgaises
Sources : Enquéte Mines Paris (2019 a 2021) et INSEE (2019).

Un nouveau format de stage:
« shadow comex » en ETI

et

Chaire de Recherche et d’Enseignement sur les ETI

Pierre Fleckinger, titulaire etilab@minesparis.psl.eu
a Antoine Prévet, directeur executif https://etilab.minesparis.psl.eu/
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